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Ka mere mit

. Mit 45 ist die Karriere entschieden - so das

. Klischee. Wer bis dahin keine Flihrungsposition

. im Unternehmen besetzt hat, besetzt nie mehr

' eine. Man zahit zum alten Eisen, gilt als unflexibel,
. und die Akte bei den Personalberatern tragt den

Vermerk ,schwer vermittelbar”.

Worauf achten Personalichefs
bei Bewerbem iiber 45?

| walter Jochmann, Geschéaftsfiihrer Kienbaum Consul-
tants International

ie Griinde fiir einen beruflichen
Wechsel miissen plausibel und
stichhaltig sein. Fiir gebrochene

ohne personlichen Ehrgeiz ihre Karriere

sonalchefs keine Verwendung. Das Kli-

Karrieren oder Kandidaten, die versuchen,

gut bezahlt auslaufen zu lassen, haben Per-

Doch mit diesem Vor-
urteil mussen Sie sich nicht abfinden. Wie Sie in
lhrem Alter noch einmal beruflich durchstarten,
dazu hat die WirtschaftsWoche Topexperten

befragt. Lesen Sie, wie Sie jetzt am besten ein-

steigen, aufsteigen oder umsteigen.

schee, dass iltere Arbeitnehmer nicht so

leistungsfahig sind wie jiingere, halt sich
natiirlich in einigen Personaletagen. Von
daher schenken Personaler den Faktoren
Leistungsfihigkeit, korperliche Fitness und
Gesundheit bei Bewerbern iiber 45 beson-
dere Aufmerksamkeit. Punkten kénnen Al-
tere vor allem mit ihrer Berufserfahrung.
Doch Vorsicht: Wer meint, er kéinne sich
auf seinen Lorbeeren ausruhen, der irtt.
Manager miissen heute im Team funktio-

nieren. Dies setzt voraus, dass sie Anpas-
sungsbereitschaft an eine andere Unter-
nehmenskultur, aber auch an jiingere Fiih-
rungskrifte signalisieren. Auch die Ge-
haltsvorstellungen miissen passen, die
Kopplung der Vergiitung an das Alter ist

| passé. Wer heute mehr verdienen will,

muss mehr leisten, egal, wie alt. Unterneh-
| men wollen gerade bei élteren Bewerbern
| zudem keine Ubergangsstation — mangels
| anderer Alternativen — sein. Altere miis- »
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Beruf+Erfoig | Karriere mit 45

sen sich darauf ein-
stellen, dass Per-
sonalchefs den
Waunschverlauf ih-
rer Karriere iiber
die niichsten 10 bis

terfragen. Was sind
die Lebensziele? Wie ist die private Situati-
on? Wie stark ist die Einsatzbereitschaft
und rdumliche Mobilitit? Und: Bewerber
iiber 45 sind kein unbeschriebenes Blatt.
Kundennetzwerke, Projekterfahrungen, ak-
tuelles Wissen, aber auch Fithrungsmodel-
le und -verhalten sollten sie deshalb ge-
schickt vermarkten.”

Mit was kann ich besser punk-
ten: mit Fachwissen oder mit
breiten Managementkenntnissen?

Jiirgen Milder, Partner Board Consultants in Frankfurt
1
i herausgestellt, wer iiber das Potenzial
verfiigt, von der zweiten oder dritten
Fiihrungsebene an die Spitze berufen zu
werden. Dieser Personalkreis hat sich be-
reits in verschiedenen Funktionen und Ver-
antwortungsbereichen bewihrt, sodass er
im Visier des Aufsichtsrates oder eines Be-
ratungsgremiums steht. Diese Hoffnungs-
tréiger besitzen immer bestechendes Fach-
wissen und haben sich in herausfordern-

m Alter von 45 Jahren hat sich lingst

beides wichtig. Ein 45-jdhriger Manager,
der bisher nur in einer Unternehmens-
funktion wie Finanzen oder Vertrieb eine
Kaminkarriere hingelegt hat, wird sich da-
gegen spitestens jetzt fiir den unbequemen
Weg einer Kompetenzverbreiterung ent-
scheiden miissen, wenn er noch einmal
durchstarten will. Fiir ihn gilt es nun, brei-
tere Fithrungsverantwortung zu iiberneh-
men oder zumindest in eine komplemen-
tire Unternehmensfunktion zu wechseln.
Das Ziel: beweisen, dass man noch immer
universell einsetzbar und flexibel ist.*

B Habe ich in meinem Alter
iiberhaupt noch Chancen auf
dem Arbeitsmarkt? in weichen
Bereichen und Positionen?

Christine Stimpel, Deutschland-Chefin von
Spencer Stuart

S eit mehreren Jahren stellen wir auf
dem Arbeitsmarkt fiir Fiihrungs-
kriifte einen Jugendkult fest. Mehr
als 40 Prozent der Positionen auf der zwei-
ten Ebene werden mit Managern um die
40 besezt, iltere kommen dagegen kaum

noch zum Zug,. Personlich halte ich das fiir
| einen Irrweg, da wird auf viel Expertise

20 Jahre genau hin- |

den Fithrungsaufgaben bewihrt. Es ist also |

| und Erfahrung von Managern der Genera-
tion ,,50 plus® verzichtet. Ein wenig anders
sieht es ganz oben aus, Bei der Besetzung
von Vorstinden und Geschéftsfithrern wer-

| den inzwischen auch wieder iltere Mana-

| ger nachgefragt. An der Spitze der Pyrami-

de ist aber eben nur fiir wenige Platz. Be-

| sonders gering sind die Chancen fiir die
Manager ab 50 in Stabsfunktionen. Besser

sieht es im Vertrieb aus. Wer stabile Kun-

denkontakte hat und bei einem Jobwechsel

H ich habe das Gefiihl, ich gehore
in meinem Unternehmen zum

| alten Eisen. Was kann ich gegen

| dieses Image tun?

| Thomas Sattelberger, Personalvorstand Continental
s gibt zwei Typen von Mittvierzi-
E gern: zum einen den Routinier, der
schon alles ausgesessen hat und
dem niemand ins Geschift spucken darf —
vom Typ her saturiert, selbstgefillig,

diese einbringt, bei
dem spielt das Al-
ter kaum eine Rol-
le. Auch in For-
schung und Ent-
wicklung steht Er-
fahrung und Senio-
ritidt weiterhin hoch

im Kurs®
n ich bin schon seit einigen Mo-

| naten arbeitslos - wie kann ich
| das in meiner Bewerbung erkidren?

Maren Lehky, Topmanagement-Coach, Hamburg

uf keinen Fall sollten Sie das ver-
schweigen, denn eine nicht erklar-

te Liicke ist immer nachteiliger als
eine, die proaktiv erkldrt wird. Umschrei-
| ben Sie den Zeitraum aber besser mit ,,Ar-
| beit suchend®. Insbesondere bei betriebs-
| bedingter Kiindigung des Arbeitgebers be-
finden Sie sich in bester Gesellschaft, das
geht derzeit vielen so und muss Ihnen
nicht peinlich sein. Ich beobachte immer
wieder, dass eine
Kiindigung zu per-
sonlich genom-
men wird — ein Ta-
bu darstellt, iiber
das man nicht re-
den mag, So aber
schmiilern Sie nur
Thren Wert, wenn
Sie sich schon
selbst nicht wertschitzen. Ein Personaler
spiirt so etwas, Deshalb: Benennen Sie be-
reits im Anschreiben, seit wann Sie keine
Arbeit mehr haben, und betonen Sie
gleichzeitig, in welcher Form Sie diese Zeit
aktiv fiir sich nutzen. Das kann eine Wei-
terbildung sein, eine ehrenamtliche Titig-
keit, der Aufbau eines sozialen Netzwer-
kes, um Gutes zu tun, ein Versuch, sich
selbststiandig zu machen. Letztlich gilt es,
eine groBe Arbeitgebersorge zu vermeiden
und ein altes Vorurteil auBer Kraft zu set-
zen: dass Sie zuhause sitzen, den An-
schluss verpassen, depressiv werden, keine
regelmiBigen Ablidufe mehr kennen und
Ihr Marktwert von Tag zu Tag schwindet.”

manchmal zynisch und hiufig den Wett-
bewerb vermeidend. Auf der anderen Seite
steht der Profi, der nie ausgelernt hat, sich
mit Stand- und Spielbein neuen Herausfor-
derungen stellt, den Jiingeren ein Vorbild
ist, ihnen mit Rat und Tat zur Seite steht,
sein Geschiift liebt und nicht nach Motiva-
tion durch andere ruft. Beim Bewerbungs-
gespriich — ich habe erst vor wenigen Mo-
naten eine wichtige Position mit einem
Profi Anfang 50 besetzt — achte ich beson-
ders auf das Blitzen in den Augen, als An-
zeichen fiir Leidenschaft, Engagement und
Biss. Beim Blick hinter die Kulisse interes-
siert mich: Welche Erfolge, aber auch
Misserfolge hat der Kandidat erlebt oder
gar erlitten, vor allem aber wie hat er diese
bewiltigt? Welche Priigung haben auf der
Karriereleiter nach oben vorbeigerauschte,
jungere Talente hinterlassen — Anerken-
nung oder eher einen Schuss Verbitte-
rung? Und wie fiihrt, fordert und fordert
so jemand Jiingere? Immer noch optimis-
tisch, effektiv und zielbewusst?*

ﬂ Es heiBt, man solite nicht
linger als fiinf Jahre in einer
Position bleiben. Giit dies auch fiir

| meine Altergruppe?

| Hermann Sendele, Partner Board Consultants in Minchen

an kann den Verbleib nicht aus-

schlieBlich selbst bestimmen, ei-

ne Fiinf-Jahres-Regel gibt es
nicht. Es ist falsch, sich in den letzten 20
Jahren des Berufslebens in beamtenhafter
Mentalitét in der erreichten Position ein-
zugraben. Frither oder spiter lenkt man so
den Bannstrahl einer Reorganisation auf
sich. Wer sich vom Kopf her so steuert,
dass er nie ausgelernt hat, sich neuen be-
ruflichen Entwicklungen gegeniiber offen
zeigt, also bewusst stindig dazulernt und
sich auch physisch
fit hilt, hat nichts
zu befiirchten. Im
Gegenteil, der Ze-
nit der Karriere
verschiebt sich
weiter nach oben.

Die Unternehmen
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